发展规划处



第一部分 职权清单
	序号
	职权名称
	职权内容
	行使依据
	行使
主体

	1. 
	机构、领导职数调整预审权
	对机构、领导职数调整报告进行预审
	《关于调整校机构编制工作组的通知》
	发展规划处

	2. 
	重点学科申报、项目申报建议权
	组织论证、评审，建议申报范围
	学术委员会章程、三重一大事项相关管理办法
	发展规划处

	3. 
	固定资产投资建设项目管理权
	审核固定资产年度投资计划进行和编报，跟踪、协调、监督、检查项目进展，项目执行实施全过程管理，配合或组织固定资产投资建设项目的专项验收和总体竣工验收
	《南京航空航天大学研制保障条件建设项目管理办法》
《南京航空航天大学型号研制保障条件建设项目管理保密工作实施方案》
《工业和信息化部和国家国防科技工业局关于固定资产投资建设项目的相关管理办法》及学校其他相关规章制度
	发展规划处





第二部分：职权运行流程表
[bookmark: _Toc25789][bookmark: _Toc19498][bookmark: _Toc29229][bookmark: _Toc26025][bookmark: _Toc955][bookmark: _Toc23025][bookmark: _Toc518287706]  固定资产投资建设项目管理 职权运行流程表
	序号
	职权名称
	固定资产投资建设项目管理权

	










1
	职权内容
	   组织、审核固定资产年度投资计划编报，跟踪、协调、监督、检查项目进展，项目执行实施全过程管理，配合或组织固定资产投资建设项目的专项验收和总体竣工验收。

	
	





权力运行外部流程
	办理主体
	发展规划处计划管理办公室

	
	
	办理依据
	1.《工业和信息化部部属高校中央预算内投资建设项目管理办法（暂行）》；
2.《国防科技工业政府固定资产投资项目管理办法》；
3.《南京航空航天大学研制保障条件建设项目管理办法》；
4.《南京航空航天大学型号研制保障条件建设项目管理保密工作实施方案》

	
	
	办理程序
	1、 大学建设类固定资产投资项目初步设计、初步设计调整、验收请示的内审、上报。
2、 军工类固定资产投资项目执行过程中的经费管理（土建部分除外），负责初步设计调整的报批，组织接受上级来校中期检查、监督检查、各类单项审计验收和竣工验收。
3、 审核、编报各类固定资产项目年度投资计划，跟踪执行情况，按季度上报上级主管部门。

	
	
	办理期限
	依据工作需要

	
	
	监督渠道
	各级各类制度建设和申报、审批机制，做好定期自查；
学校督办、监察和风险预警工作体系；
信息公开。

	
	
	所需材料
	1、 相关项目和投资申请的上级批复材料
2、 相关项目的过程材料和档案。

	
	

权力运行内部流程
	运行环节
	经办人审核，处主要负责人审核，校领导审核，上级主管部门审核。

	
	
	责任主体
	发展规划处计划管理办公室经办人、主要负责人，主管处领导。

	
	
	办理事项
	会同相关需求和建设单位，完成投资计划的申请、执行和验收。

	
	廉政风险点及防控措施
	另附
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	序号
	职权名称
	机构、领导职数调整预审权

	










2
	职权内容
	根据学校校院管理体制机制改革实施方案等政策文件，对学校各职能部门、直属单位及其内设机构和学院部分内设机构的机构、领导职数调整报告进行预审。

	
	





权力运行外部流程
	办理主体
	发展规划处发展规划办公室

	
	
	办理依据
	1.校院管理体制机制改革实施方案（校字〔2015〕19号）
2.关于调整校机构编制工作组的通知（校字〔2015〕17号）

	
	
	办理程序
	1.申请单位下载新增设/调整机构申请表，填写机构现状、新增设/调整机构的必要性，同类学校调研情况以及初步建议调整/设置方案；
2.申请单位分管（联系）校领导及单位负责人审核；
3.将新增设/调整机构申请表提交发展规划处预审，发规处提交校机构编制工作组开会讨论；
[bookmark: OLE_LINK1]4.将校机构编制工作组关于机构、领导职数调整的意见提交常委会审议，将关于编制调整的意见提交校长办公会审议；
5.行文发布。

	
	
	办理期限
	每学期组织一次机构编制工作组会议

	
	
	监督渠道
	机构编制工作组

	
	
	所需材料
	1.新增设/调整机构申请表。

	
	

权力运行内部流程
	运行环节
	1.对职能部门、直属单位及学院提交的新增设/调整机构申请表进行调查论证，形成初步意见（同意或不同意提交机构编制工作组会议）；
2.编制机构、领导职数调整建议清单，提交机构编制工作组会议讨论；
3.将关于机构、领导职数调整的意见提交常委会审议，将关于编制调整的意见提交校长办公会审议。

	
	
	责任主体
	发展规划处发展规划办公室经办人、主要负责人、主管处领导

	
	
	办理事项
	1.形成机构、领导职数调整建议清单。

	
	廉政风险点及防控措施
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	序号
	职权名称
	重点学科申报、项目申报建议权

	










3
	职权内容
	组织论证、评审，建议申报范围

	
	





权力运行外部流程
	办理主体
	学科建设办公室

	
	
	办理依据
	1、统筹推进世界一流大学和一流学科建设实施办法（暂行）、中央高校建设世界一流大学（学科）和特色发展引导专项资金管理办法；
2、工信部重点学科申报、建设项目管理办法；
3、江苏高校优势学科建设工程实施方案及资金管理办法；
4、南京航空航天大学学科建设项目管理办法。

	
	
	办理程序
	1、 校学术委员会、校领导会议审议申报方案，审定申报材料；
2、 学科办上报申报材料。

	
	
	办理期限
	根据上级部门文件要求

	
	
	监督渠道
	1、重大问题决策机制；
2、重点学科及项目申报信息公开。

	
	
	所需材料
	1、“十三五”学科建设与发展规划草案
2、教育事业改革和发展“十三五”规划

	
	权力运行内部流程
	运行环节
	1、召开会议，向学院传达重点学科及项目申报工作精神，讨论并草拟申报方案建议；
2、学术委员会及校领导会议研究讨论，集体决策，确定申报方案；
3、召开会议，向学院布置申报工作；
4、学院撰写申报材料并报送至学科办。
5、组织专家组对学院撰写的申报材料进行评审；
6、向学院反馈专家评审意见及建议，学院根据专家意见及建议对申报材料进行修改完善。
7、形成申报材料终稿。

	
	
	责任主体
	学科建设办公室主任

	
	
	办理事项
	形成拟上报的申报材料

	
	廉政风险点及防控措施
	
	风险点：建议名单能否客观公正。
防控措施：发挥学术委员会作用；严格执行“三重一大”集体决策；充分沟通，广泛听取意见；坚持公开原则，接受校内监督。
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  重点学科申报、项目申报建议权 职权运行流程图

权力运行内部流程图

组织专家组对学院撰写的
申报材料进行评审
学院撰写申报材料并报送至学科办
学院根据专家意见及建议,
对申报材料进行修改完善。
向学院反馈专家评审
意见及建议
形成申报材料终稿
召开会议，
向学院布置申报工作
召开会议，向学院传达
重点学科及项目申报工作精神，
讨论并草拟申报方案建议
学术委员会及校领导会议研究讨论，集体决策，确定申报方案

审定申报方案
重点学科申报、
项目申报建议
学科办上报申报材料

学术委员会及校领导会议审定申报材料
重点学科申报、
项目申报建议
权力运行外部流程图
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